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Glucklicher im Alter
Handlungsfelder gelingenden
Alterns
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Demografischer Wandel

Der demografische Wandel ist keine Naturgewalt,
sondern eine gestaltbare Herausforderung.
Bogedan, Muller-Schaoll, Ziegler (WSI, Hans-Bdckler-
Stiftung)

Auch aus Steinen, die in den Weg
gelegt werden, kann man Schones
bauen.

Johann Wolfgang von Goethe

Der demografische Wandel ist eine Chance.
Identifizieren und nutzen Sie die Potentiale
lhrer Mitarbeiter schon heute effektiver!
Ralf Overbeck, Wirtschaftsberater, Coach und
Dozent
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Demografischer Wandel
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Demografischer Wandel

Altersspezifische Bevolkerungsbestande 2010 und 2030
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BMAS (2012): Fortschrittsreport ,Altersgerechte Arbeitswelt* Ausgabe 1: Entwicklung des Arbeitsmarkts firr Altere; S. 47.
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Defizitmodell des ,,Alteren Arbeitnehmers® ?

Stereotype uUber das Alter:

,» Ich habe uberhaupt keine Hoffnung mehr in die
Zukunft unseres Landes wenn einmal unsere
Jugend die Manner von morgen stellt.
Unsere Jugend ist unertraglich, unverantwortlich
und entsetzlich anzusehen.”

(Aristoteles, gr. Philosoph, 384 - 322 v. Chr))
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Defizitmodell des ,,alteren Arbeitnehmers* ?

Stereotype - Positive Attribute

= Motivation

» Zuverlassigkeit

= Punktlichkeit

= GrolRere Ausgeglichenheit

= GroRere Erfahrung e
= soziale Kompetenz T ?
= Sorge flur den Betriebsfrieden et

= menschliche Reife

= Verantwortungsbewusstsein _

= Betriebstreue und Bestandigkeit

= sprachliche Gewandtheit

= Groleres Arbeitsinteresse und
Arbeitsmoral

= GrolRere Einsatzbereitschaft

gk

Quelle: AOK-Mediendient 2013

AOK Sachsen-Anhalt
Fachbereich Gesundheitsmanagement
15-10-19




Defizitmodell des ,,alteren Arbeitnehmers* ?

eher gleichbleibend:

- Allgemeinwissen

- Fahigkeit zur Informationsaufnahme und -verarbeitung
- Aufmerksamkeit und Anpassungsfahigkeit

- Intelligenz, Konzentrationsfahigkeit

- Lernfahigkeit

- Kreativitat

- Merkfahigkeit im Langzeitgedachtnis

- Ausdauer: Widerstandsfahigkeit bei normaler Belastung

Abbildung 4: Der Wandel des Leistungsspektrums im Alterungsprozess. Quelle: Wolff, Heimfrid;
Spiel3, Katharina; Mohr, Heinrike (2001): Arbeit- Altern — Innovation. Basel 2001




Defizitmodell des ,,alteren Arbeitnehmers* ?

Stereotype - Negative Attribute

= Nachlassen geistiger und korperlicher Krafte (Muskelkraft, Beweglichkeit und
Schnelligkeit)

= geistige Umstellungsfahigkeit

»Im Prinzip ist Altwerden bei uns erlaubt,

aber es wird nicht so gern gesehen.”
(Dieter Hildebrand in ,Scheibenwischer® 2003)

» HOr- und Sehvermdgen, Tastsinn
» Geschwindigkeit Informationsaufnahme und -verarbeitung

» Kurzzeitgedachtnis

Quelle: Wolff, Heimfrid; Spiel3, Katharina; Mohr, Heinrike (2001): Arbeit- Altern — Innovation.
Basel 2001
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,Defizitmodell des ,,Alteren Arbeithehmers* ?

Generelle Hypothesen zu abnehmender Leistungsfahigkeit alterer Beschéaftigten
konnten nicht bestétigt werden

deutliche Gesundheits- und Leistungsunterschiede sind auch in jiingeren
Altersgruppen erkennbar

Abnahme der Leistungsfahigkeit im Alter
Korperkrafte
sensorische Leistungen
Geschwindigkeit der Informationsverarbeitung
Aufnahmefahigkeit

Zunahme der Leistungsfahigkeit im Alter
Lebens- und Arbeitserfahrungen
Kommunikationsfahigkeiten
Uberblick Uber komplexe Sachverhalte
Qualitatsbewusstsein

Zusammenhang zwischen Produktivitat und Alter wissenschatftlich nicht
begrindet

ASK

AOK Sachsen-Anhalt
Fachbereich Gesundheitsmanagement
15-10-19

Die Gesundheitskasse.




Was halt uns gesund?

Wenn Sie circa o J)ahre
alter waren, wirde ich sagen, hr
gcsvhdl\erl'ludner Gesamtzvstand

it ei nstellend .
Ist Gesundheit eine ist zofriedenste

Frage des Alters
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Quelle: Erich Rauschenbach
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Was halt uns gesund?

Physische
Risikofaktoren

- Lastenhandhabung ( schweres
Heben und Tragen)

- Ganzkorpervibrationen

- schwere korperliche Arbeit

- monotone Bewegungen

- Dauernutzung IT - Technik

- statische Belastung der
Muskulatur und

Gelenke

- Arbeiten in Hohen oder Tiefen

AOK Sachsen-Anhalt
Fachbereich Gesundheitsmanagement
15-10-19

Psycho - soziale
Risikofaktoren

Uberforderung/ Unterforderung

Personalfiihrung

Arbeitsdichte/
Arbeitsbelastung

Eigenkompetenz

Entscheidungskompetenz
Kommunikationsfahigkeit
Fehlende soziale Kontakte

Lob und Anerkennung

Organisatorische
Risikofaktoren

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Organisationsentwicklung
Restrukturierung
Geringes Freizeitpotenzial

Arbeitszeit/
Schichtrhythmen

Nicht planbare
Mehrarbeitszeit

Wegzeiten

10



Was halt uns gesund?

Gesundheitsbedingt in den vorzeitigen Ruhestand

- Hoch- und Tiefbauberufe

- Ausbauberufe ( Fliesenleger, Heizungsbauer, Polsterer )
- Maler, Lackierer

- Hilfsarbeiter

- Verwaltungs- und Blroberufe

- Ingenieure, Chemiker, Physiker ...

v

Ausgelbter Beruf/Tatigkeitsspektrum und dessen Belastungs- und

46,9 %
45,4 %
39,5 %
36,5 %
22,0 %
14,6 %

Ressourcenmuster haben einen entscheidenden Einfluss auf

gesundheitsbedingten Erwerbsausstieg.

AOK Sachsen-Anhalt
Fachbereich Gesundheitsmanagement
15-10-19
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Was halt uns gesund?

Forderung der Arbeitsfahigkeit (nach lllmarinen)

ABl 50

45 = Keine MaRnahmen

sehr gut \/
gut 40 Nur individuelle
Gesundheitsforderung
35
maRig \
30

schlecht 25

Individuelle
Gesundheitsforderung,
ergonomische
Malknahmen, verbessertes
Fuhrungsverhalten

20 .
45 50 55 60 65
Alter

AOK Sachsen-Anhalt
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Das Heidelberger Ressourcenmodell

» Wie ist es mdglich, bis zur Regelaltersgrenze (67) und dartber hinaus
gesund und leistungsfahig zu bleiben?

Anforderung/
Belastung

- Arbeitskomplexitéat
- Arbeitsbedingungen

Ressourcen

Wirkung

- individuelle Ressourcen
(Gesundheit/Kompetenzen/
Eigenverantwortung/

Bewaltigungsstil
- organisatorische
Ressourcen

Gesundheit

/

N

Leistungs-
fahigkeit

Motivation

(Handlungsspielraum,
Unternehmenskultur)

- soziale Ressourcen
(Vorgesetzte, Kollegen, ...)

Wie variabel und
komplex sind die
Arbeitsaufgaben?

Was beeintrachtigt
die Gesundheit?

Was fordert die
Gesundheit?

Wie ausgepragt sind
Wohlbefinden und
Leistungsfahigkeit?

13



MalRnahmen flr ein demografiefestes Unternehmen

Nicht auch das noch!

,2Der Aufwand ist viel zu hoch, jetzt noch zusatzlich zum Personalmanagement,
Qualitditsmanagement, Umweltmanagement, Arbeitsschutzmanagement und
Gesundheitsmanagement ein ,Altersmanagement® einzufuhren.”

Aber:

AOK Sachsen-Anhalt
Fachbereich Gesundheitsmanagement
15-10-19
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MalRnahmen flr ein demografiefestes Unternehmen

Handlungsfelder

Gesundheits-

Fuhrung und
Unternehmenskultur

management

Gesundheits- und

Arbeitsschutz

Betriebliche .
Personalentwicklung

Demographie- und Wissenstransfer
arbeit

Arbeitsorganisation,

Arbeitsgestaltung Personalrekrutierung

Personalbindung

AOK Sachsen-Anhalt
Fachbereich Gesundheitsmanagement AGK
15-10-19 daln 15



Mal3nahmen flur ein demografie-festes Unternehmen

Gesundheit- und
Arbeitsschutz

Betriebliches Eingliederungsmanagement
Vorsorge, Gesundheitscheck

Ergonomieanalyse, ergonomische Arbeitsplatze

Pausengymnastik

Gesundheitskompetenz vermitteln
Verringerung Umgebungsbelastungen (Klima,
Larm, Staub, ...)

Personalentwicklung/Wissenstransfer

Quialifizierung fir altersgerechte Jobs
Erfahrungssicherheit
Fuhrungskrafte Qualifizierung

Arbeitsorganisation, Arbeitsgestaltung

altersgemischte Teams (,,Alte Hasen & Junge
Wilde®

familienfreundliche Strukturen
Schichtplangestaltung

Stérungen/ Arbeitsunterbrechung

Monotonie

Flhrung- und Unternehmenskultur

gesunde Fuhrung
wertschatzende Dialoge

16



MalRnahmen flr ein demografiefestes Unternehmen

Vivantes, Berlin
= altersgemischte Teams,
= |mplementierung von Gesundheitsforderung tber die Fuhrungskréafte,

Berliner Stadtreinigung
= Anschaffung von Niederflurfahrzeugen,
= Gesundheitslotsen, geben wahrend der Arbeit Hilfestellung zu Fragen bzgl.
Gesundheitsthemen

Landtag Brandenburg
= hodhenverstellbare Schreibtische

Wurst Stahlbau GmbH
= Ergonomische Stuhle,
» Dammungsmatten gegen Larmbelastigung,
= Praventionskurse,
= Stressbewaltigung und
»  Pramien fur Grippeschutzimpfungen

AOK Sachsen-Anhalt
Fachbereich Gesundheitsmanagement
15-10-19
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MalRnahmen flr ein demografiefestes Unternehmen

E-Paper | E-Books | Audic | Newsletter | Archiv | Spiele | Blogs | Fotostracken | Video | Schlsgzeilen

Beispiel BMW ZEITELONLINE - BERUF
.---Wir haben etwa Lupen an den Arbeitsplatzen

angebracht, an denen zum Beispiel kleine "Wir haben Lupen an den
Teilenummern gelesen werden mussen. In Arbeitsplatzen™

einem P”OtprOje kt beginnt die Frithschicht am BMW will seine alternde Belegschaft gesund halten: mit
M t . t t . St d . t I ergonomisch optimierten Arbeitspldtzen und

ontag jetzt zwel undaen spater, well unsere Betriebssport. Was das bringt, sagt Personalvorstand
Mitarbeiter dadurch Weniger Probleme m|t dem Harald Kriiger. VON TINA GROLL UND MATTHIAS BREITINGER
Schichtwechsel Ubers Wochenende haben. 15 Kommentare | 12
AuRerdem haben wir eine Rotation eingeflhrt,
damit die Leute nicht acht Stunden bei einer
Tatigkeit in gebuckter Haltung arbeiten mussen
und Schmerzen bekommen. Jetzt wechseln sie
am Band an allen Platzen durch und haben

dadurch mehr Ausgleich.”

Quelle: ZEIT online, abrufbar unter:
http://www.zeit.de/karriere/beruf/2012-04/interview-bmw-harald-krueger

AOK Sachsen-Anhalt
Fachbereich Gesundheitsmanagement
15-10-19




Gesund und sicher langer arbeiten:
Welchen Beitrag leistet FUhrung?

,Gesundes Fuhrungsverhalten und gute Arbeit
von Vorgesetzen ist der einzige hoch signifikante
Faktor, fur den eine Verbesserung der
Arbeitsfahigkeit zwischen dem 51. und 62.
Lebensjahr nachgewiesen wurde*

(Tuomi u.a. 1997, zitiert aus limarinen/Tempel (2002), S. 245)

19
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Beschiftigte liber '73, Rl
30 Jahre: AW ; 4

e
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Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag

Beschiftigte
unter 30 Jahre:

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag

Letztendlich versteht man sich am Mittwoch am besten!
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Was halt uns gesund?

Projektschritte im Betrieblichen Gesundheitsmanagement

Ziel- Ziel-
abgleich | definition

der MaBnahmen/
_Erfolgskontrolle

Analyse der
Ist-Situation

Bewertung J R 4

Planung von
MaRnahmen und
Arbeitsschritten

Umsetzung der
MaRnahmen

21



JAlt werden st naturlich kein
reines Vergnugen.
Aber denken wir an die
einzige Alternative”

(Robert Lembke)

22



Das ,,Demografie” Portfolio der AOK Sachsen-Anhalt

= Unterstitzung und Beratung bei der Implementierung des BGM
= Durchfiihrung von Gesundheitsaktionen
= Mitarbeiterbefragungen mit Auswertung nach Alterskohorten

= Arbeitssituationsanalysen, wenn gewinscht mit besonderem Fokus auf altere
Mitarbeiter

= Ergonomieanalysen: Begehung der Arbeitsplatze insb. der alteren Mitarbeiter;

= Beratung zur Implementierung des Betriebliches Eingliederungsmanagement —
BEM

onstige

MalRRnahmen

AOK Sachsen-Anhalt
Fachbereich Gesundheitsmanagement
15-10-19
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